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Aktualnosci

Kontrakt Terytorialny
zapiety na ostatni guzik

28 sierpnia podpisany zostat Aneks do Kontrak-
tu Terytorialnego Wojewodztwa Wielkopolskie-
go. Umozliwia on wtadzom wojewdédztwa wy-
stapienie do Ministra Infrastruktury i Rozwoju
z wnioskiem o przyznanie pieniedzy na realiza-
cje Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020.

Dokument w imieniu Wielkopolski sygnowali Ma-
rek Wozniak - marszatek wojewdédztwa wielkopol-
skiego oraz Wojciech Jankowiak - wicemarszatek
wojewodztwa wielkopolskiego. W imieniu strony
rzadowej swoj podpis ztozyta Maria Wasiak, Minister
Infrastruktury i Rozwoju. Aneks przed podpisaniem
zatwierdzony zostat przez Rade Ministréw i Zarzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Dokument doprecyzowuje wysokos¢, sposob i wa-
runki finansowania WRPO 2014+. MIR zobowigzat
sie do przekazania Wielkopolsce ponad 1,8 mld
euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego (EFRR) i 734 mIn euro z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego (EFS) wraz z pieniedzmi z budzetu
panstwa. Dodatkowo rzad potwierdzit skierowanie
do Wielkopolski dodatkowej puli sSrodkéw w wyso-
kos$ci 80 mln euro, pochodzacych z Funduszu Pracy
na projekty realizowane przez powiatowe urzedy
pracy, a wspoffinansowane z EFS. Z kolei zarzad wo-
jewddztwa zobowigzat sie do sprawnego zarzadza-
nia WRPO 2014+ i zapewnienia wkfadu witasnego
beneficjentéw (tacznie w wysokosci nie nizszej niz
okoto 333 min euro). ®

tukasz Karkoszka
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Aktualnosci

Biznesowe rozmowy

Z funduszami w tle

Przedstawiciele wielkopolskiego biznesu, samorza-
dow lokalnych oraz warszawskiej Gieldy Papierow
Wartosciowych wzieli udziat w spotkaniu , Kapi-
tal dla rozwoju”, ktore 3 wrzesnia odbyto sie w Sali
Sesyjnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Wielkopolskiego.

Poznanska konferencja byta piatg z serii kilkunastu
spotkan regionalnych, organizowanych w najwiek-
szych miastach wojewddzkich przez Gietde Papieréw
Wartosciowych we wspodtpracy z marszatkami woje-
wodztw. W trakcie kolejnych konferencji uczestnicy
dowiadujg sie m.in. jak skutecznie pozyskac¢ dotacje
w nowej perspektywie unijnej 2014-2020 oraz jak fir-
my i samorzady mogg zdoby¢ srodki na rozwdj po-
przez rynek kapitatowy.

W trakcie spotkania Hubert Zobel, dyrektor Depar-
tamentu Wdrazania Programu Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
mowit o mozliwosciach WRPO 2014+. Zaznaczyt, ze
cho¢ na realizacje projektéw w regionie przeznaczo-
nych zostanie ponad 2,5 mld euro, to jednak wktad
wiasny beneficjentéw bedzie musiat by¢ nieco wyz-
szy niz dotychczas. Kolejni prelegenci podkreslali, ze
jedng z mozliwosci pozyskania pieniedzy na wktad
wiasny, moze by¢ rynek kapitatowy, na ktérym mozna
znalez¢ zrodto finansowania przedsiewzie¢ unijnych.

W spotkaniu udziat wzieli m.in. Hubert Zobel
(w Srodku) i Jacek Socha (po prawej)
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Jak wskazywat Jacek Socha — wiceprezes PwC, Giet-
da Papieréw Wartosciowych ma ogromny potencjat
- notowanych jest na niej ok. 900 spotek. Podkreslat
tez, ze rynek kapitatowy jest dzi$ znacznie bardziej
elastyczny niz sektor bankowy.

Na mozliwosci zwigzane z wydatkowaniem unijnych
funduszy zwrdcita uwage Patrycja Wolinska-Bartkie-
wicz, dyrektor zarzadzajacy Pionu Funduszy Europej-
skich BGK. Przypomniata, ze Polska ma do wydania
ponad 82 mld euro, z czego 30 mld euro przypada na
regiony. Zaznaczyta przy tej okazji, ze Wielkopolska


http://m.in/

> Samorzqgdowcy i przedsiebiorcy zapoznali sie z mozliwosciami wykorzystania instrumentow

rynku kapitatowego w finansowaniu przedsiewziec.

jest liderem wykorzystania Funduszy Europejskich.

Podczas panelu dyskusyjnego ,Efektywne sposoby
wykorzystania instrumentéw rynku kapitatowego
w celu finansowania inwestycji” eksperci i przedsie-
biorcy przedstawiali korzysci i zagrozenia wynikajace
z wejscia na gietde. Podsumowujac spotkanie Grze-
gorz Zawada - wiceprezes zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych, zaznaczyt, ze rynek kapitatowy jest
od lat waznym elementem wspierajagcym polska go-
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spodarke. Jego znaczenie w najblizszych latach be-
dzie jeszcze wieksze. Warto wiec pomyslec¢ o tym, by
srodki na wktad wiasny w ramach projektéw unijnych,
pozyskac wtasnie na rynku kapitatowym.
Patronat nad projektem ,Kapitat dla rozwoju” sprawu-
je Ministerstwo Skarbu Panstwa i Pracodawcy Il RP.
Szczegotowe informacje na temat projektu mozna
znalez¢ na stronie: www.gpw.pl/kdr. ®

(tK)
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Rozmowa

To wiedza
napedza rozwoj

Robert Romanowski

Rozmowa z dr. Robertem Romanowskim z Katedry
Handlu i Marketingu Uniwersytetu Ekonomiczneqgo
w Poznaniu

= Dlaczego budowanie gospodarki opartej na wie-
dzy i wykorzystaniu w praktyce wynikéw badan na-
ukowych jest tak wazne?

Wprowadzenie pojecia gospodarki opartej na wiedzy
przypisuje sie Lesterowi Thurowowi, ktory w ten sposob
okreslat gospodarke amerykariska w latach 90. XX wie-
ku, w ktérej gtdéwnym czynnikiem stymulujgcym rozwdj
byto nastawienie spofeczenstwa amerykanskiego na

tworzenie nowych technologii i masowa edukacja tech-
nologiczna. Po prostu wiedza stafa sie najwazniejszym
czynnikiem produkgcji w XXI wieku.

Unia Europejska w 2001 roku, zdefiniowata jasne cele dla
Europy na nadchodzace dziesieciolecie: dogoni¢ USA
w rozwoju gospodarczym do 2010 roku przy stosowaniu
zatozen rozwoju zrbwnowazonego i dgzeniu do petne-
go zatrudnienia. Cel ten planowano osiggna¢ podnoszac
wydatki na nauke do 3% PKB. Juz w 2005 roku ocenio-
no, ze cel — przy éwczesnej polityce innowacyjnej — jest
niemozliwy do osiagniecia. Powodoéw byto kilka, ale za je-
den z najwazniejszych uznano zbyt mate powiazania na-
uki i biznesu w poréwnaniu z gospodarka amerykariska.
Dzi$ coraz czesciej méwi sie o gospodarce napedzanej
wiedza, w ktdrej wiedza powinna by¢ komercjalizowana
w postaci innowadji technicznych i ekonomicznych.
Josef Alois Schumpeter udowodnit, ze innowacje sg gtéw-
nym czynnikiem rozwoju gospodarczego. Przy czym
w pierwszych latach swej kariery naukowej, dominujaca
role tworzenia innowacji przypisat matym, elastycznym
firmom zarzadzanym przez kreatywnych przedsiebior-
cdw, co miato doprowadzi¢ do upadku duze, zbiurokra-
tyzowane przedsiebiorstwa (tzw. ,kreatywna destruk-
¢ja”). Jednak po Il wojnie swiatowej zmienit ten poglad,
twierdzac, ze to duze firmy sg naturalnym srodowiskiem
tworzenia innowacdji przetomowych (tzw. druga hipoteza
Schumpetera). Jego ustalenia majg kolosalny wptyw na



dzisiejszg polityke innowacyjna, bowiem w Unii Europej-
skiej przyjeto zatozenie, ze pomoc publiczna w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej (B+R) powinna by¢ kierowana
do przedsiebiorstw matych i srednich (MSP), bo duze so-
bie poradza.

m Eksperci podkreslaja, ze nalezy zintensyfikowa¢
wspotprace miedzy samorzadami lokalnymi, sekto-
rem naukowo-badawczym i przedsiebiorcami. Jak
tego typu wspotpraca przyczynia sie do podniesie-
hia poziomu innowacyjnosci regionu?

Odbywa sie ona zgodnie z zatozeniami modelu po-
tréjnej helisy (MPH), w ktorej kazda ze stron relacji nauka
- biznes - administracja, nie tylko wspiera dziatania B+R
pozostatych podmiotéw, ale tez przyjmuje role nomi-
nalnie przypisane pozostatym stronom. Oznacza to, ze
uniwersytety zaczynajg by¢ przedsiebiorcze - stajg sie
przestrzenig dla powstawania przedsiebiorstw, stajq sie
kluczowymi animatorami spotecznosci lokalnej wptywa-
jac czesto na decyzje administracji lokalnej i regionalnej.
Firmy z kolei, dzielac sie wiedzg, szkolac pracownikéw czy
uczestniczac w projektach naukowych, rozwijajg funkcje
edukacyjne czy nawet akademickie (niektore firmy majg
np. prawa do nadawania tytutu doktora). Urzedy, dziatajac
wedtug zatozen nowego zarzadzania publicznego, takze
upodabniaja sie do przedsiebiorstw, a ksztatcgc swoich
pracownikéw - do uczelni. Co wazne, miedzy stronami
pojawiajg sie podmioty posrednie, takie jak inkubato-
ry przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologiczne,
centra transferu technologii, ale tez centra obstugi inwe-
storow i eksporterow w urzedach. Powigzania miedzy
stronami modelu moga mie¢ charakter dwustronny, ale

prawdziwg synergie osigga sie w modelu tréjstronnym,
gdy wszystkie strony wspodlnie opracowuja zatozenia
i cele rozwoju kraju i regionu (czy nawet powiatu/gminy)
w ramach narodowych i regionalnych strategii innowacji
(w okresie 5-15 lat) oraz strategii typu foresight (w okresie
15-100 lat). Wspétpraca ta powinna opierac sie na zrozu-
mieniu potrzeb innych stron i dopasowaniu swoich zaso-
béw i dziatar do wspdlnej wizji kraju czy regionu. Wazne,
by podmioty funkcjonujace w regionalnych i lokalnych
systemach innowacji miaty jasno zarysowanag $ciezke roz-
woju wraz z mozliwymi instrumentami wsparcia w naste-
pujacym uktadzie: przedsiebiorczo$¢ — innowacyjnosc -
internacjonalizacja. Wspétpraca w MPH, bedaca baza dla
systemoOw innowacji na wszystkich poziomach, powinna
bowiem prowadzi¢ do podejmowania dziatalnosci mie-
dzynarodowej, zarébwno w odniesieniu do eksportu pro-
duktéw wielkopolskich przedsiebiorstw, jak i dziatalnosci
badawczej, naukowej i dydaktycznej pracownikéw na-
uki. Administracja powinna wspiera¢ internacjonalizacje,
tak jak ma to miejsce w takich krajach jak Niemcy, USA,
Korea Potudniowa, Japonia czy Chiny. Czesto polskich
przedsiebiorcow pozostawia sie osamotnionych w walce
z problemami wystepujacymi w ekspansji na rynki zagra-
niczne, ktdre sg chronione formalnie i nieformalnie przez
tamtejszg administracje.

m W jakich obszarach powinna zosta¢ wzmocnio-
na wspotpraca sektora nauki z przedsiebiorcami
w najblizszych latach? Jak przekona¢ przedsiebior-
cow do rozwoju kreatywnej dziatalnosci?

Przedsiebiorcy s racjonalni i w wiekszosci podejmuija
dziatania w oparciu o kalkulacje wymaganych zasobdéw,



ryzyka i oczekiwanych korzysci, przy czym ekonomia be-
hawioralna przekonuje, ze znacznie bardziej obawiamy
sie straty posiadanych zasobdw, niz utraty przysztych ko-
rzysci, nawet obarczonych niewielkim ryzykiem. Oznacza
to, co zresztg potwierdzajg badania prowadzone przez
zespot prof. dr hab. Wandy M. Gaczek, ze wielkopolskie
przedsiebiorstwa jeszcze niedawno wolaty angazowac
sie w przedsiewziecia o niskim poziomie innowacyjno-
4ci, ale jednoczes$nie mato ryzykowne (niewielki zysk, ale
pewny). W takiej sytuacji nieodzowne jest szeroko pojete
wsparcie publiczne. Wcigz mamy duze niewykorzystane
rezerwy w Wielkopolsce na styku nauka - biznes. Doty-
czy to zaréwno tak prozaicznych dziatan jak pisanie prac
awansowych na potrzeby jasno zdefiniowanych prob-
lemoéw biznesowych danej firmy, ale tez bardziej skom-
plikowanych wspdélnych badan stosowanych czy roz-
wojowych, prowadzonych przez naukowcéw na rzecz
wielkopolskich przedsiebiorstw. Mysle, ze najwazniejsze
jest jednak przyjecie zatozenia, ze innowacje powinny
by¢ wstepem do eksportu. Jesli bowiem pomoc publicz-
na zostanie skierowana do przedsiebiorstwa, ktére de-
klaruje podjecie dziatalnosci innowacyjnej pozwalajacej
podbic rynek regionalny, to taka pomoc jednej firmie be-
dzie uderza¢ w inne firmy w regionie, ktore takiej pomo-
cy nie uzyskaty (w teorii gier moéwi sie w takim wypadku
0 ,grze o sumie zerowej”). Synergie w ramach pomocy
publicznej mozna osiggna¢, jesli przedsiebiorstwa z re-
gionu, najlepiej wspdtpracujac ze sobg np. w ramach kla-
stra, beda rozszerza¢ swojg dziatalnos¢ na inne regiony
i kraje. Czas juz odejs¢ od stwierdzenia, ze ,najgorszym
konkurentem jest mdj sasiad”. Czas, by zacza¢ budowac
lokalne i regionalne konsorcja wielkopolskich firm, kté-
re bedg wykracza¢ w definiowaniu celéw biznesowych

poza granice regionu. Takiemu podejsciu sprzyja nowa
alokacja finansowa polityki spéjnosci na lata 2014-2020.

m W obecnej perspektywie na wspieranie dziatan
innowacyjnych przeznaczono ogromna pule pienie-
dzy. Jaka role w kreowaniu innowacji odgrywaja re-
gionalne programy operacyjne?

Nowoczesna gospodarka nie moze funkcjonowac bez
pomocy publicznej, czego przyktadem sg wymienione
wczesdniej najwieksze gospodarki swiatowe, cho¢ nie za-
wsze ta pomoc przyjmuje postac polityki spojnosci. Dzia-
tania prowadzone w ramach WRPO byty w latach 2007-
2013 uzupetniane dziataniami finansowanymi z innych
programow operacyjnych, ktore pozwalajg realizowac
krajowg polityke w regionie. Z dostepnych danych wy-
ciagna¢ mozna whniosek, ze wszystkie zatozone cele doty-
czace polityki innowacyjnej zostaty osiggniete. Z punktu
widzenia zadan lokalnego systemu innowagji stosunko-
wo niewielkie srodki zostaty przeznaczone na wsparcie
internacjonalizadji, ale wynikato to z zatozen programo-
wych w catej Polsce. Internacjonalizacja byta jednak silnie
eksponowana w zaktualizowanej Regionalnej Strategii In-
nowadji dla Wielkopolski i wtadze regionu miaty czas, by
przygotowac sie do nowych wyzwan. Na szczescie, w alo-
kacji 2014-2020 przeznaczono znacznie wiecej Srodkow
na wsparcie dziatalnosci eksportowej i miedzynarodowej.

m Jak Pan ocenia stopien innowacyjnosci wielkopol-
skich przedsiebiorstw?

Poprawia sie. W badaniach, ktére prowadzilismy z ze-
spofem prof. dr hab. Wandy Gaczek od 2003 roku, przed



wejsciem do Unii Europejskiej innowacyjnos¢ przedsie-
biorstw w Wielkopolsce opierafa sie albo na kopiowaniu
rozwigzan, ktére odniosty sukces na rynku, albo na prze-
noszeniu rozwigzan technologicznych, niekoniecznie naj-
nowszych, z zagranicznych ,spotek-matek” do polskich
.Spotek-corek” (VW, GSK, Beiersdorf, MAN i inne). Do rzad-
kosci nalezaty firmy polskie, ktére podejmujac dziatalnosc
innowacyjng byly w stanie konkurowac skutecznie na
rynkach zagranicznych. Do chlubnych wyjatkéw nalezaty
wtedy, i nalezg do dzi$, takie firmy i organizacje jak Solaris,
Duda, klaster bryczkarski z Gostynia czy klaster kotlarski
z Pleszewa. Sytuacja zmienita sie w ostatnich 10 latach na
korzys¢, bowiem bazujac na innowacyjnosci marketingo-
wej, ktéra zawsze byta domena firm wielkopolskich, pole-
gajacej na dopasowaniu produktéw do potrzeb i wyma-
gan klientéw, przedsiebiorstwa w Wielkopolsce zaczynajg
coraz czesciej wprowadza¢ innowacje techniczne, gtéw-
nie produktowe, ale tez procesowe. Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze o ile przed 2000 rokiem innowacje techniczne
byty traktowane jako najwazniejszy czynnik podnoszacy
poziom innowacyjnosci regionu, o tyle w XXI wieku in-
nowacje ekonomiczne, czyli marketingowe i organiza-
cyjne, zaczety by¢ traktowane jako réwnorzedne. Duzym
przetomem w tym zakresie byfa rewolucja w branzy te-
lefonii komorkowej, w ktoérej firma Apple, wprowadzajac
smartphone’a bazujacego na dotychczasowych rozwia-
zaniach technicznych, ale catkowicie zmieniajacego funk-
cje uzytkowe telefonéw komérkowych, gtéwnie poprzez
dostep do internetu, doprowadzita do upadku Nokie, dw-
czesnego lidera rynku $wiatowego. Obecnie w sektorach
wysokiej techniki design i nowe modele biznesu zaczyna-
ja by¢ wazniejsze od ochrony rozwiazan technicznych. Sy-
tuacja ta moze by¢ duzg szansg dla polskich i wielkopol-
skich firm, ktére przy ograniczonym dostepie do taniego

kapitatu i duzej kreatywnosci Polakéw sg w stanie nadgo-
ni¢ zap&znienia w rozwoju gospodarczym.

Niestety nalezy tez wspomnie¢ o upadku najbardziej in-
nowacyjnej firmy wielkopolskiej ostatniego stulecia, czyli
zaktaddw H. Cegielski Poznan S.A., co byto konsekwencja
upadtosci Stoczni Gdanskiej. Warto zastanowi¢ sie nad
stworzeniem regionalnych narzedzi przeciwdziatajacych
upadtosciom strategicznych dla regionu i kraju przedsie-
biorstw, tak jak zrobili to Amerykanie w odniesieniu do
rodzimych fabryk samochodéw w latach 70. czy Niemcy
i Francuzi w obronie swoich stoczni w czasie kryzysu finan-
sowego w 2008 roku.

m W jakich sektorach wojewédztwa wielkopolskiego
drzemie najwiekszy potencjat rozwojowy? Czy srod-
ki dostepne w ramach WRPO 2014+ pomoga wykre-
owac ,,mode na innowacje” wsrod przedsiebiorcéw?

Nie chodzi o wykreowanie mody na innowacje, tylko
o rzetelng kalkulacje. Dziatalno$¢ innowacyjna jest obar-
czona ryzykiem i kazdy przedsiebiorca zdaje sobie z tego
sprawe. Nie zawsze tez lider, ktéry pierwszy wprowadzit
innowacje na rynek, zarabia najwiecej. Dlatego niezbed-
ne jest tworzenie regionalnych, a jeszcze lepiej lokalnych
systemow innowadji, ktérych gtéwnym zadaniem, poza
wspieraniem internacjonalizacji, powinno by¢ ogranicza-
nie ryzyka wprowadzania innowacji. Najdrozsze sg zawsze
prace rozwojowe, czesto prowadzone w ramach prac na-
ukowych, dlatego wymuszenie w ramach polityki spéjno-
$ci czestszej komercjalizacji wiedzy jest krokiem w dobrg
strone — naukowcy majg dorobek, firma ma innowacyjny
produkt, administracja ma wyzsze podatki, a spoteczen-
stwo lokalne — wyzsze wynagrodzenia. Bardzo stabo wy-
korzystywany jest ten ostatni podmiot lokalnego syste-



mu innowadji, z ktérym nie za bardzo wiadomo co robic¢
w kontekscie innowacgji. Jednak sg na swiecie prowadzo-
ne programy otwartych innowadji (@ng. ,open innova-
tions”), bazujace na pomystach spoteczenstwa opartego
na wiedzy, rozwigzania ,tryvertisingu”, polegajace na te-
stowaniu prototypdw w zamknietej grupie swiadomych
konsumentow czy takie projekty jak program robotyza-
cji prowadzony przez Samsunga, w ktérym koreanskie
gospodynie domowe testujg w badaniach panelowych
zaawansowane technologicznie maszyny, ktére niedtu-
go beda podbijac rynki zagraniczne. Jesli chodzi o sekto-
ry, w ktorych drzemie najwiekszy potencjat rozwojowy,
to problem ten zostat formalnie rozstrzygniety poprzez
zdefiniowanie tzw. inteligentnych specjalizacji w ramach
zaktualizowanej Regionalnej Strategii Innowacji dla Wiel-
kopolski. Ich wybor nalezy uzna¢ za wiasciwy, uwzgled-
nia bowiem zaréwno sektory od lat decydujace o sile
Wielkopolski, jak i sektory, ktorych rozwéj bedzie wyzwa-
niem dla catego Srodowiska gospodarczego w nadcho-
dzacych latach. W ramach specjalizacji nazwanej ,Roz-
wojem opartym na ICT”, warto wspomnie¢ o sektorze
nowoczesnych ustug biznesowych (BPO/SSC), ktérego
dynamika wpisuje sie w ogdlnoswiatowy trend przeno-
szenia centréw ustug wspolnych i innych korporacyjnych

proceséw biznesowych do krajow Europy Srodkowej,
wsérdd ktérych Polska jest liderem. Pozycja Poznania
w tym sektorze jest nieadekwatna do posiadanego po-
tencjatu zaréwno kadrowego, jak i biurowego.
Alokacja 2014-2020 jest ostatnim tak duzym zastrzykiem
pieniedzy publicznych w Polsce. Po roku 2020 fundusze
dostepne w ramach polityki spojnosci zostang znacznie
ograniczone. Nie mozemy zmarnowac tej okazji. Pienia-
dze publiczne wydawane w latach 2007-2013 mozna
byto wydac¢ lepiej. Na przykfad gtéwnym beneficjentem
projektow realizowanych w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki w Polsce byty podmioty organizu-
jace szkolenia. Nie do konca sprawdzity sie tez dziatania
stuzace budowie e-administracji. Natomiast, jak wynika
z moich badan, bardzo korzystnie oceni¢ nalezy pomoc
publiczng przeznaczong na dziatalno$¢ B+R oraz wspar-
cie innowacyjnych programoéw nauczania na wszystkich
poziomach edukacji. Dlatego niezmiernie cieszy fakt
zwiekszenia $rodkéw na te wihasnie cele w najblizszych
latach. m

Rozmawviat:

tukasz Karkoszka
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Aktualnosci

Przedsiebiorcy

»,Zgarna” prawie dwa miliardy

Konkurencja i innowacyjnos¢ to kluczowe stowa,
ktérymi mozna opisac kierunek, w jakim maja po-
dazac przedsiebiorcy ubiegajacy sie o wsparcie
Unii Europejskiej. Na najlepsze projekty w Wiel-
kopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym
przeznaczono do 2020 roku prawie 470 min euro,
czyli niemal 2 mld ztotych. Takiego zastrzyku fi-
nansowego wielkopolscy przedsiebiorcy nie mieli
jeszcze nigdy.

Po te ogromne pienigdze juz mozna siegac. Wtasnie trwa
pierwszy nabdr wnioskdédw o dotacje unijne. Do 6 paz-
dziernika wnioski mozna sktada¢ na projekty w ramach
dziatania 1.4 Internacjonalizacja regionalnej gospodarki,
a dokfadniej - poddziatania 1.4.1, ktére zaktada komplek-
sowe wsparcie rozwoju dziatalnosci przedsiebiorstw na
rynkach zagranicznych dla przedsiebiorstw posiadaja-
cych plan rozwoju eksportu. Na wszystkie projekty za-
rezerwowano prawie 20 min ztotych.

Kto moze ubiegac sie o te pienigdze?

— Projekty mogq by¢ bardzo réznorodne, cho¢ ich wspdl-
nym mianownikiem musi by¢ element dziatania na ryn-
kach zagranicznych — moéwi Hubert Zobel, dyrektor De-
partamentu Wdrazania Programu Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. —
Moze to by¢ na przyktad doradztwo i opracowanie w za-
kresie wdrozenia nowych modeli biznesowych, poszukiwa-

nie partneréw na rynkach docelowych poprzez tworzenie
analiz i opracowari czy tez doradztwo w kwestiach strate-
gii finansowania przedsiewzie¢ eksportowych. Przy czym
maksymalne wsparcie takiego projektu moze wynies¢
700 tysiecy ztotych, a dotacja moze siegnqg¢ 85 procent
kosztéw kwalifikowanych przedsiewziecia. Wsparcie to
udzielane jest w ramach pomocy de minimis, co oznacza,
Ze nie jest traktowane jako naruszenie zasady konkurencyj-
nosci na rynkach Unii Europejskiej.

Co wazne, projekty moga takze otrzymac wsparcie na
wydatki inwestycyjne, np. zakup sprzetu komputerowe-
go czy wyposazenie. Koszty te nie mogq jednak prze-
kroczyc¢ 50 procent catosci przedsiewziecia.

Nastepne konkursy w kolejce

Obecny nabér to dopiero ,skromny” poczatek. Pod ko-
niec wrze$nia ogtoszony zostanie kolejny konkurs dla
przedsiebiorcow. Dziatanie 1.5 (poddziatanie 1.5.2), skla-
syfikowane w Osi priorytetowej | Innowacyjna i konku-
rencyjna gospodarka to — mozna $miato powiedzie¢
- ,okret flagowy” WRPO 2014+. Na wzmocnienie konku-
rencyjnosci kluczowych obszaréw gospodarki regionu,
a doktadniej — na wdrozenie innowacyjnych technologii,
proceséw czy produktéw przeznaczonych jest bowiem
prawie 400 min zlotych. Przedsiebiorcy bedg mogli
ubiegac sie o dotacje na bardzo zréznicowane projekty.
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Dzieki unijnej dotacji Osrodek
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Pienigdze mozna otrzymac na srodki trwate, ale tez na
inwestycje w transfer nowoczesnych technologii, naby-
cie praw patentowych, licencji, know-how. Co istotne,
bedzie tez mozna zainwestowacé w zakup nieopatento-
wanej wiedzy techniczne;j.

Poziom dofinansowania w przypadku mikro- i matych
przedsiebiorstw moze maksymalnie siegnac¢ 45 pro-
cent kosztow kwalifikowanych, a dla srednich przed-
siebiorstw — do 35 procent, przy czym dotacja jednego
przedsiewziecia nie moze przekroczy¢ 5 min ztotych.

W kolejce czekajg nastepne konkursy. Nabory aplikacji
w ramach pozostatych dziatan 1.2, 1.3 i 1.5 w Osi priory-
tetowej | Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka zo-
stang ogtoszone w przysztym roku.

bilitacji Dzieci Zabajka 2

Digital Media Publishing Maciej Motylewski

Pomocdla firmy i dla... pacjentow

W poprzednim rozdaniu funduszy europejskich (w la-
tach 2007-2013) bez wiekszego trudu znajdziemy wielu
przedsiebiorcow, ktérzy doskonale wykorzystali mozli-
wos¢ rozwoju swojej firmy przy wsparciu unijnym.
Swojego zadowolenia nie kryje Katarzyna Klaczynska,
wspotwiascicielka firmy Hipomedical 2 Osrodek Rehabi-
litacji Dzieci Zabajka 2 w Ztotowie.

— Szczerze mdwiqc, gdy sktadalismy wniosek o dofinan-
sowanie, nie bardzo wierzylismy w sukces — wspomina.
— Okazato sie jednak, ze nasz projekt zyskat uznanie. Cho-
dzito o dotacje na zakup, a wtasciwie na refundacje zaku-
pu innowacyjnego urzqdzenia Innowalk do rehabilitacji



dotacji, pozwala pracownikom poznanskiego Instytutu Technologii

> Nowoczesna aparatura laboratoryjna, zakupiona dzieki unijnej
Drewna, prowadzi¢ badania nad innowacyjnymi biomateriatami.

0s0b z deficytami neurologicznymi. Sqdze, ze dodatkowym
atutem naszego wniosku byfo réwniez wprowadzenie do
naszej oferty ,,alpakoterapii”, czyli rehabilitacji przy pomo-
cy alpak, bardzo przyjaznych potudniowoamerykariskich
zwierzqt.

Zabajka 2 otrzymata z WRPO 2007-2013 ponad 220 tys.
ztotych. Jej projekt warty ponad 370 tys. zt zostat ztozony
w ramach wsparcia rozwoju matych i srednich przedsie-
biorstw. Czy ten cel zostat osiggniety? Katarzyna Klaczyn-
ska nie ma watpliwosci: — Przeprowadzenie tego projektu
pozwolifo nam na wzbogacenie dotychczasowej oferty.
Wystarczy dodac, ze jestesmy drugim w Polsce osrodkiem,
ktdry wykorzystuje urzqdzenie Innowalk.
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Dziata ono w Ztotowskim osrodku od roku. Wykorzystu-
je sie je w rehabilitacji oséb z urazami neurologicznymi,
np. po udarach czy wypadkach. Jego dziatanie polega
na ,pomaganiu” pacjentom niechodzacym lub ucza-
cym sie chodzi¢ od nowa.

Nie da¢ sie konkurengji

Aby osiggna¢ sukces na wspoétczesnym rynku, konieczne
jest inwestowanie w rozwdj i innowacyjne technologie.
Z tego powodu z unijnego wsparcia skorzystat poznan-
ski Instytut Technologii Drewna. ITD w poprzedniej per-
spektywie finansowej otrzymat dotacje na wyposazenie
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laboratorium w aparature do oznaczania zawartosci
pierwiastkbw w innowacyjnych biomateriatach. Przy-
gotowany z rozmachem projekt wart jest ponad milion
ztotych, a wsparcie z WRPO siegneto 700 tys. ztotych. To
zresztg nie pierwszy projekt, na ktéry ITD otrzymat unij-
ne pienigdze.

— Instytut jest jednostkq naukowq, ktéra w niewielkim
stopniu pokrywa swoje wydatki z dotacji otrzymywanej
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Pozostafe
srodki pozyskujemy ze zlecer oraz z réznego rodzaju dota-
¢ji w formie tzw. ,grantéw” - informuje dr inz. Magdalena
Witczak, ktéra wraz z dr. inz. Wojciechem Cichym jest ko-
ordynatorem projektu.

ITD wielokrotnie wczesniej ubiegat sie o wsparcie z Fun-

Relacje obejrzysz pod adresem:

https://youtu.be/yJIfwXDFQWI <

S

duszy Europejskich na badania i aparature badawcza.
— Dzieki dotacjom udato sie sfinansowaé miedzy innymi
doposazenie laboratorium badania wiasciwosci wytrzy-
matosciowych mebli oraz laboratorium badania emisji
lotnych substancji organicznych (gtéwnie formaldehydu).
- Nie kazdy jednak ztozony przez nas wniosek konczy sie
powodzeniem — przyznaje dr Magdalena Witczak.
Tymczasem ,wygrany” niedawno projekt jest w trakcie
realizacji. Polega on przede wszystkim na zakupie bar-
dzo kosztownej, supernowoczesnej aparatury. Dzieki
temu instytut moze rozszerzy¢ swoja oferte ustugowa
dla przedsiebiorcow, produkujacych lub wykorzystuja-
cych biomateriaty (np. drewno, stoma zb6z).

- Ze wzgledu na powszechne skazenie Srodowiska surow-


https://youtu.be/yJIfwXDFQWI

ce roslinne kumulujq pierwiastki, ktére mogq niekorzystnie
wpltywaé na wiasciwosci wyrobéw z nich otrzymanych
- wyjasnia dr Witczak. - Dodatkowo w procesach wy-
twarzania tych biomateriatéw stosuje sie rézne substan-
¢je chemiczne, mogqce negatywnie oddziatywac na ludzi
i Srodowisko. W takiej sytuadji ITD, bedqcy najwazniejszq
krajowq jednostkq badawczq, zajmujqgcq sie w ramach
dziatalnosci wiasnej i ustugowej pracami badawczymi,
zwigzanymi z opracowywaniem innowacyjnych materia-
téw i produktéw z drewna, powinna posiadac laboratorium
gotowe do prowadzenia badan zawartosci i oddziatywa-
nia na srodowisko substancji chemicznych zawierajqgcych
szkodliwe pierwiastki.

Kto moze powalczy¢ o europejskie pieniadze?
Liczy sie dobry pomyst i projekt. W Wielkopolsce od lat

stawia sie na rozwdj i konkurencyjnos¢. Aby zwiekszy¢
swoje szanse na powodzenie w ubieganiu sie o unijne

wsparcie, warto doktadnie poznac zasady, jakimi rzadza
sie konkursy.

— Wszystkie projekty ubiegajqce sie o dofinansowanie w ra-
mach WRPO 2014+ muszq spetni¢ warunki wskazane m.in.
w uszczegbtowieniu programu - informuje dyrektor Hu-
bert Zobel. - Whioskodawca musi wpisywac sie w katalog
beneficientéw, a typ projektu i kategorie kosztow muszq
zostac uznane za kwalifikowalne, czyli takie ktére podlega-
jq refundadji.

Najwieksze szanse na uzyskanie dofinansowania maja
projekty, ktdre najpetniej wpiszg sie we wszystkie za-
twierdzone przez Komitet Monitorujacy kryteria wy-
boru projektéw, a tym samym uzyskajg najwyzsza licz-
be punktéw. Nadrzedne znaczenie ma przygotowanie
whniosku, w ktérym potencjalny beneficjent w obrazowy
i szczegotowy sposodb przedstawia koncepcje projektu,
ktory zamierza zrealizowac. B

Matgorzata Linettej
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System Informacji o Funduszach Europejskich

Z pytaniami prosto do PIFE

Aby utatwi¢ beneficjentom korzystanie z unijnych
pieniedzy utworzono ogoélnopolska sie¢ Punktow
Informacyjnych Funduszy Europejskich (PIFE).
W Wielkopolsce dziataja one: w Poznaniu, Gniez-
nie, Jarocinie, Kaliszu, Koninie, Lesznie, Nowym
Tomyslu i Pile.

Gtéwnym zadaniem PIFE jest dostarczanie informagiji
o wszystkich programach operacyjnych finansowa-
nych w ramach polityki spéjnosci UE. Jednolita sie¢ to
nie tylko taki sam zakres ustug, ale tez jednakowe stan-
dardy w sposobie i formie ich udzielania. Do punktéw
mogq zgfasza sie wszyscy zainteresowani pozyska-
niem unijnych dotacji. Konsultanci udzielaja informacgji
na temat mozliwosci udziatu w naborach wnioskéw —
o dofinansowanie i szkoleniach wspotfinansowanych
z pieniedzy unijnych. Z pracownikami punktéw mozna
konsultowac sie takze na etapie przygotowania i rea-
lizacji projektu. Pomagajg zidentyfikowac kluczowe
obszary projektu, a nastepnie odnie$¢ je do zasad i wa-
runkdw, ktére moga mie¢ wptyw na przyznanie dotacji
z Funduszy Europejskich. Na etapie realizacji przedsie-
wziecia pracownicy punktow wspieraja beneficjenta,
informujac go m.in. o procedurach obowigzujacych
przy ponoszeniu wydatkéw z Funduszy Europejskich,
zasadach archiwizacji dokumentéw, obowigzkach do-
tyczacych promocji projektow wspodtfinansowanych
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z FE i wymogach formalnych wnioskéw o ptatnos¢ —
z uwzglednieniem etapdéw ich przygotowania, zasad
sporzadzania czesci finansowej i rzeczowej, udzielania
upowaznien. Waznym zadaniem PIFE jest tez organizo-
wanie spotkan informacyjnych i szkolen. Ich tematyka
jest dostosowana do potrzeb beneficjentéw i poten-
cjalnych beneficjentéw, jak rowniez do planowanych
konkurséw.

Z informacjg o Funduszach Europejskich pracownicy
PIFE docierajg réwniez do mieszkarncéw miejscowosci,
w ktérych nie ma statej siedziby punktu. Jest to mozli-

o<

tUnds
Uropejste

Relacje obejrzysz pod adresem:

https://youtu.be/NXPRXgV1L-I <

oI

we dzieki organizowaniu - we wspétpracy z lokalnym
samorzadem lub innymi instytucjami — Mobilnych
Punktéw Informacyjnych (MPI). W Wielkopolsce takich
wyjazddw organizuje sie zazwyczaj wiecej niz 20 mie-
siecznie. Celem jest dotarcie do maksymalnej grupy
zainteresowanych.

Wszystkie ustugi $wiadczone w ramach sieci PIFE sg
bezptatne. Punkty dostosowane sa do obstugi oséb
niepetnosprawnych. &


https://youtu.be/NXPRXgV1L-I

GLOWNY PUNKT INFORMACYJNY FUNDUSZY
EUROPEJSKICH W POZNANIU

Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Wielkopolskiego
w Poznaniu, ul. Szyperska 14

pon. 7:30-18:00
wt.-pt. 7:30-15:30
tel. 616266 192; 616266 193;61 62 66 190

LOKALNY PUNKT INFORMACYJNY FUNDUSZY
EUROPEJSKICH W GNIEZNIE
Starostwo Powiatowe, ul. Rynek 10/1

pon. 7:30-17:00
wt.-pt. 7:00-15:00
tel. 61 42502 90; 691 950 043

LOKALNY PUNKT INFORMACYJNY FUNDUSZY
EUROPEJSKICH W JAROCINIE
Starostwo Powiatowe, Al. Niepodlegtosci 10-12

pon. 8:00-18:00
wt.-pt. 8:00-16:00
tel. 62 740 79 56; 62 747 81 83; 781 555 200

LOKALNY PUNKT INFORMACYJNY FUNDUSZY
EUROPEJSKICH W KALISZU
Eurocentrum Innowacji i Przedsiebiorczosci
ul. Ruminskiego 2 (parter, pokdj nr 9)

pon. 8:00-18:00
wt.-pt. 8:00-16:00
tel. 62 59569 47,62 766 40 22

LOKALNY PUNKT INFORMACYJNY FUNDUSZY
EUROPEJSKICH W KONINIE
Koninska Izba Gospodarcza, ul. Zaktadowa 11

pon. 7:30-17:30
wt.-pt. 7:30-15:30
tel. 63 246 88 12;63 246 88 13

LOKALNY PUNKT INFORMACYJNY FUNDUSZY
EUROPEJSKICH W LESZNIE
Starostwo Powiatowe, pl. Kosciuszki 4b

parter - pokoj nr 13:
pon. 8:00-18:00,
wt.-pt. 7:00-15:00
| pietro - pokdj nr 114:
pon. 8:00-16:00
wt.-pt. 7:00-15:00
tel. 65 529 68 06; 65 525 69 66

LOKALNY PUNKT INFORMACYJNY FUNDUSZY
EUROPEJSKICHW NOWYM TOMYSLU
Wielkopolska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z o.o.
ul. Poznanska 33, budynek C (pok. nr 15, 16)

pon. 9:00-20:00
wt.-czw. 8:00-16:00
pt. 7:00-15:00
tel. 6165063 71; 61 650 63 72

LOKALNY PUNKT INFORMACYJNY FUNDUSZY
EUROPEJSKICH W PILE
Wielkopolska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0., ul. Grunwaldzka 2

pon. 9:00-20:00,
wt.-czw. 8:00-16:00
pt. 7:00-15:00
tel. 61 650 62 33;61 650 62 35
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